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1. Warum ESG?
2. Künftige Regulatorik 
3. Grüne Covenants 
4. ESG Kriterien und Unternehmenswerte
5. Ertragsauswirkungen von ESG
6. ESG Themen rechtzeitig einbeziehen
7. Finanzen als Nachhaltigkeitsmotor
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Warum ESG?
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Kunden

Banken

Investoren

Gesetzgeber 
(Regulierungen)

= ESG beeinflusst die Reputation und die Unternehmensfinanzierung



Künftige Regulatorik 
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) + EU-Taxonomie Verordnung
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Erstanwendung, ab: 
Zz. GJ 2023,

Ggf. Verschiebung um ein Jahr, dann ab GJ 2024 oder 
Ggf. stufenweise Implementierung dh. ab GJ 2024 für PIEs, ab GJ 2025 für große Unt., ab 2026 für KMUs

Berichtspflichtig, wenn: 
großes Unternehmen nach §267 III S.1 HGB 

(UE > 40 Mio. EUR, Bilanzsumme > 20 Mio. EUR, 250 Mitarbeiter)

Alle 
kapitalmarktorientierten 

Unternehmen, auch 
KMU

Veröffentlichungsort: 
Aufnahme aller Nachhaltigkeitsthemen in den (Konzern)Lagebericht als separater Abschnitt

Prüfungspflicht zunächst mit begrenzter Sicherheit später hinreichende Sicherheit

CSRD liegt zurzeit als Entwurf vor, sie soll Mitte 2022 verabschiedet werden

Umfangreichere Berichterstattung

EU-Taxonomie Verordnung
• „grüne“ Umsatzerlöse

• „grüne“ CapEx (Investitionsausgaben)
• „grüne“ OpEx (Betriebsausgaben)

EU-Taxonomie Verordnung wurde Mitte 2021 
verabschiedet



Grüne Covenants
Beispiele
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CO2 Emissionen pro10. Mio Euro Umsatz = 
CO2 [t] Gesamtemissionen ∗ 10.000.000

 
Umsatz

Recycling Rate (%) = 
Recyceltes Material [t]

Gesamter Abfall

Lost Time Injury Rate (LTIR, Unfallhäufigjeit) = 
(FAT + LTC) ∗1.000.000 

Arbeitsstunden [h] 
FAT= Fatality

LTC= Lost time cases

Prüfbare Aussagen, KPIs:

Mitarbeiterfluktuation = Mitarbeiterabgänge 
Duchschnittliche Mitarbeiteranzahl * 100



ESG Kriterien und Unternehmenswerte
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ESG Kriterien und Unternehmenswerte
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• Die Höhe des Bewertungseffekts wird durch die 
relative Emissionsintensität mitbestimmt.

• Die Kapitalbewegungen gehen in ESG konforme 
Investments. Die Finanzierungskosten von nicht ESG 
konformen Investments werden im Vergleich steigen.

Vgl. ESG Essentials “A 
look back at 2020 and 
outlook for 2021,´ in 
charts.” Goldman Sachs 
Equity Research

Vgl. Deutsche 
Bundesbank, 
„Szenariobasierte
Bewertungseffekte 
am Aktienmarkt 
durch Treibhausgas-
emissionen 01/2022



ESG Kriterien und Unternehmenswerte
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Schritt 1: Ableitung der Free Cash Flows im Planungszeitraum

2023 2024 2025 2026 2027
2028 

ff.

Schritt 2: Diskontierung mit WACC auf Bewertungsstichtag

2022

Schritt 3: Abzug des Marktwerts des Fremdkapitals

2022

2022

Marktwert
des

Gesamtkapitals

Marktwert
des

Fremdkapitals

Marktwert
des

Eigenkapitals

2022

WACC

Gewichtete
Eigenkapitalkosten

Gewichtete
Fremdkapitalkosten

Eigenkapitalkosten

Eigenkapitalquote

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalquote

“Tax Shield”



Ertragsauswirkungen von ESG
Hohe Kostenrisiken, aber auch Erlöschancen
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Umsatzerlöse

• Steigende Bedeutung von Nachhaltigkeit für Kunden
• Reputation als Treiber für die Umsatzerlöse
• Höhe der Überwälzbarkeit ist (noch) unsicher
OPEX
• Steigende Kosten für fossile Brennstoffe und Energieträger
• Regulatorische Aufwendungen im Zusammenhang mit der Nicht-Einhaltung 

von ESG Kriterien (CO2, Waste Management, Lieferketten)
• Nachhaltigkeit als Kriterium für die Wahl des Arbeitgebers
• Förderungsmöglichkeiten (CfD?)
CAPEX

• Förderungsmöglichkeiten ziehen noch zu langsam nach
• BEHG setzt beim Inverkehrbringer an (ETS 2 ?)
Zinsen und ähnliche Aufwendungen
• Nachhaltigkeit rückt in den Fokus von Investoren und Banken
• Green Finance und ESG Ratings
• Schlechtere Finanzierungskonditionen für nicht nachhaltige Geschäftsmodelle

GuV
Umsatzerlöse
- OPEX
- Materialaufwand
- Personalaufwand
- Abschreibungen
- Zinsen und ähnliche Aufwendungen
Ergebnis vor Steuern



ESG Themen rechtzeitig einbeziehen
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Keine oder nur 
begrenzte 

ESG Anwendung

Verwendet ethische 
und moralische 

Kriterien als 
negativen Raster 

ESG als
Unternehmenswert 

Komponente für 
bessere Ergebnisse 

mit niedrigeren 
Risiken

Messbare, positive 
Auswirkungen auf 

Menschheit erzielen 
und Verbindung mit 

kommerziellen 
Wachstums-
modellen als 

Unternehmensziel 

Gibt ESG/Umwelt-
Auswirkung Vorrang 

über finanzielle 
Ziele

Missachtet 
finanzielle Ziele 

zugunsten ESG-/ 
Umweltauswirkung

Inaktiv Reaktiv Aktiv Proaktiv Impact Philanthropisch

Schadet oder kann 
Schaden anrichten

Handelt, um Schaden zu 
vermeiden

Bindet Stakeholder ein Tragen zur Lösung bei

Fokus auf wettbewerbsfähige Renditen

Fokus auf innovative Produkte und Dienstleistungen



Finanzen als Nachhaltigkeitsmotor
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ESG Themen sind aber 
unausweichlich
• Net Zero 2050
• THG Quote
• Gesellschaftlicher Druck = 

Marktdruck
• Regulatorische Maßnahmen

ESG verursacht 
unmittelbar Kosten
• Nachhaltigkeitsberichterstattung
• ESG Covenants
• Investitionsbedarf
• Abgaben (bspw. CO2-Zertifikate)

ESG bietet Chancen
• Bei proaktiver Positionierung 

als ESG-starkes Unternehmen 
• Wichtig ist: nachhaltige 

Wertsteigerung auch nur 
durch nachhaltige 
Maßnahmen

ESG muss in der 
Strategie verankert sein
• Ganzheitliche Verzahnung im 

Unternehmen
(Strategie, Finanzen, 
Marketing)

• Greenwashing hilft 
allerhöchstens kurzfristig
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Vielen Dank 
für Ihr Interesse! 

Dr. Claudia Schrimpf-Dörges
Wirtschaftsprüferin, Steuerberaterin

Partner
Düsseldorf
T  +49 211 9524 8605
M +49 1638 9524 06
E claudia.schrimpfdoerges@de.gt.com

Dr. Alexander Budzinski
Master of Science, Master of
Business Law & Taxation
Senior Manager
Düsseldorf
T +49 211 9524 8515
M +49 177 3774 794 
E alexander.budzinski@de.gt.com



Unsere Veranstaltungsreihe „30 Minuten für mehr 

Nachhaltigkeit“ vermittelt in 10 kurzen Webinaren 

wesentliche Informationen und unterstützt Sie mit 

Anregungen, Ideen und praktischen Hinweisen 

für Ihr eigenes Unternehmen.

Folien senden wir Ihnen auf Wunsch gerne zu.

Alle Folgen jetzt auch auf 
https://www.youtube.com/results?search_query=log-it+club+e.v

Informationen auch in unserem Greenpaper.

www.logit-club.de/netzwerk/netzwerk-logistikmarketingnrw

Haben Sie Fragen, Anregungen zur Nachhaltigkeit in 

der Logistik? Wir freuen uns auf Ihren Input!

KONTAKT



KONTAKT

LOG-IT Club e.V. 
Janine Elter

Mallinckrodtstraße 320
44147 Dortmund

Tel 0172-6895980
j.elter@logit-club.de
www.kompetenznetzlogistik-nrw.de
www.logit-club.de
LinkedIn: 
www.linkedin.com/company/log-it-
club-e-v
Twitter: @LogistikNRW
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Bild von Glenn Carstens-Peters auf Unsplash 

HERZIG Marketing 
Kommunikation GmbH 
Heike Herzig /
Werner Geilenkirchen

Hansaring 61
50670 Köln

Tel 02234 9899050
info@herzigmarketing.de
www.herzigmarketing.de

LinkedIn: 
www.linkedin.com/company/herzig-
marketing-kommunikation-gmbh/


